
TIPO DE RISCO DESCRIÇÃO MATERIALZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO RESPONSÁVEL PELO MONITORAMENTO

Implantação
Inadequação no desempenho dos serviços 

quanto à qualidade
Inadequação dos serviços prestados

Não pagamento se os níveis de serviços não 
forem atingidos.

Contratada Gestor/Fiscal Técnico

Atraso na execução do objeto contratual por 
culpa do contratado.

Aumento dos custos do produto e/ou serviço. Aplicação de IMR Contratada Gestor/Fiscal Técnico

Fatos retardadores ou impeditivos da execução 
do contrato próprios do risco ordinário da 

atividade empresarial ou da execução.
Aumento dos custos do produto e/ou serviço. Aplicação de IMR Contratada Gestor/Fiscal Técnico

Fatos retardadores ou impeditivos da execução 
do contrato que não estejam na área ordinária do 

contratado, tais como: fatos do príncipe.
Aumento dos custos do produto e/ou serviço. Aplicação de IMR Contratada Gestor/Fiscal Técnico

Alteração de enquadramento tributário em razão 
do resultado ou mudança da atividade 

empresarial, bem como por erro do contratado 
na avaliação da hipótese de incidência tributária.

Aumento ou diminuição do lucro da empresa 
contratada.

Controle contábil ativo Contratada Gestor/Unidade de Contratos

Variação da taxa de câmbio.
Aumento ou diminuição do custo do produto 

e/ou do serviço.
Celebração de aditivo contratual Contratante Gestor/Fiscal Técnico/Unidade de Contratos

Elevação dos custos operacionais para o 
desenvolvimento da atividade empresarial em 

geral e para a execução do objeto em particular, 
tais como: aumento de preços de insumos, 

prestadores de serviços e mão-de-obra, 
devidamente comprovados.

Aumento do custo do produto e/ou serviço
Recomposição do equilibrio econômico-

financeiro
Contratante Gestor/Unidade de Contratos

Trabalhistas e Previdenciários

Responsabilização da EBSERH por verbas 
trabahistas e previdenciárias dos profissionais 
da contratada alocados na execução do objeto 

contratual.

Geração de custos trabalhistas e/ou 
previdenciários para a EBSERH, além de 

eventuais honorários advocatícios, multas e 
verbas sucumbenciais.

Contratada deverá cumprir fielmente todas 
as legislações trabalhistas e 

previdenciárias.
Contratante Fiscalização Administrativa

Tributários e Fiscal (Não 
Tributário)

Responsabilização da EBSERH por recolhimento 
indevido em valor menor ou maior que o 

necessário, ou ainda de ausência de 
recohimento, quando devido, sem que haja 

culpa da EBSERH.

Débito ou crédito tributário ou fiscal (não 
tributário)

Contratada deverá cumprir fielmente todas 
as legislações tributárias e fiscais

Contratante Fiscalização Administrativa

Tempo de Execução

MATRIZ DE RISCOS

Atividade Empresarial

1. Trata-se da Matriz de Risco do Termo de Referência da demanda de serviço de manutenção preventiva e corretiva de 03 (três) grupos geradores de energia elétrica, para o HU-
FURG, filial da Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - Ebserh, situado na Av. Visconde de Paranaguá, n° 102, Centro, Rio Grande, descrevendo e avaliando as categorias de 
riscos, suas descrições, consequências e as definições da alocação do risco.


